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Inklusion bei der Herzog-Bau GmbH

+~Wir haben eine neue Vielfalt gewonnen!”

Die in Tuttleben, Thiiringen, ansassige Herzog-Bau GmbH hat sich in der Vergangenheit bereits mehrfach durch
ihr zukunftsfahiges Personalmanagement ausgezeichnet. Auf Initiative des Niederlassungsleiters und Vorsit-
zenden des Ausschusses fiir Personalentwicklung, Dipl.-Ing. Armin Jordan, hat man sich im Unternehmen nunauch
intensiv mit dem Thema Inklusion am Arbeitsplatz auseinandergesetzt. Die Beschéftigung von drei Menschen mit kérper-
lichen Behinderungen hat man bei Herzog-Bau als Chance fiir das gesamte Unternehmen begriffen und ergriffen, um den
Horizont eines menschlichen Umgangs miteinander zu erweitern und ein besseres Verstandnis aller Kolleginnen und

Kollegen fiireinander zu schaffen.

Bei der Herzog-Bau GmbH stehen alle Mitarbeiter im Biiro zusammen. Die Einstellung von Menschen mit kérperlichen Einschriinkungen hat
dazu gefiihrt, den Horizont eines menschlichen Umgangs miteinander zu erweitern und ein besseres Verstindnis aller Kolleginnen und Kolle-

gen flireinander zu schaffen.

Herr Jordan, das Thema Inklusion findet vielerorts in der
Arbeitswelt keinerlei Beriicksichtigung. Was hat bei der Herzog-
Bau GmbH den Ausschlag gegeben, verstdrkt Menschen mit
kdrperlichen Einschrdnkungen zu beschdftigen?

Armin Jordan: Hier muss ich zundchst ein bisschen ausholen.
Ohne die hohe Leistungsfahigkeit und den motivierten Einsatz
ihrer Mitarbeiter konnten die Mitgliedsunternehmen des
Rohrleitungsbauverbandes im Wettbewerb niemals bestehen.
Deren fundiertes Fachwissen ist eine wesentliche Grundvoraus-
setzung flr den Fortbestand des Unternehmens und die Siche-
rung von Arbeitsplatzen. Somit gehort Personalmarketing zu
einem zentralen Bereich der Unternehmensfuhrung. Heute ist es
aber nicht mehr allein Uber berufsbezogene Schulungen und
Fortbildungen oder tiber eine tiberdurchschnittliche Vergitung
maglich, Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden. Hier kommen
mittlerweile viele andere Faktoren zum Tragen. Von daher haben
wir uns im Ausschuss fur Personalentwicklung vielféltig mit dem
Thema der Mitarbeitergewinnung und -bindung auseinanderge-
setzt, Wie kénnen wir ein Umfeld schaffen, in dem ein Mitarbeiter
angenommen wird und seine Arbeitskraft vertrauensvoll und loy-
al zur Verflgung stellt? In genau diese Richtung haben wir ent-
scheidende Weichen gestellt. ,Auftrag Mensch” bringt diesen
Anspruch exakt auf den Punkt.

Bei Herzog-Bau haben wir dann damit begonnen, neue Wege in
Richtung eines zukunftsfahigen Personalmanagements einzu-
schlagen — alle Mitarbeiter haben eine Grundsatzerklarung zum
Arbeitsschutz unterschrieben. Hierin ist klar geregelt, dass der
Mensch an erster Stelle bei Arbeitsschutz, Gesundheitsforderung
und Prévention steht. Sedann haben wir uns um eine Anerken-
nung des Unternehmens im Rahmen des Nachhaltigkeitsab-
kommens des Landes Thiiringen bemuht. Bei der Beschaftigung
mit den hier abzuarbeitenden Themen wurde uns bewusst, dass
wir erstam Anfang einer Entwicklung stehen. Erste Viorschldge aus
den eigenen Reihen machten dann nicht nur den Wettbewerb auf
uns aufmerksam, sondern veranderten auch die Wahrnehmung
von Bauherren und Politik. Was folgte, war auch eine gestiegene
mediale Aufmerksamkeit fiir die Veranderungen bei Herzog-Bau.
Die ersten Artikel in der Zeitung berichteten Gber unsere Pla-
nungen eines Betriebstrimmpfades, den Volleyballplatz, den
Fitnessraum, Physiotherapie, Billard, Kicker oder tber unseren
Schulungsraum. Die dann folgende Ubergabe der Urkunde im
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Rahmen des Nachhaltigkeitsabkommens durch den Minister fiir
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft des Landes
Thiringen, Wolfgang Tiefensee, war nicht nur ein starker Titel in
der Lokalpresse, sondern hat unseren Mitarbeitern den Blick
erweitert. Entscheidend an dieser Stelle ist es, dass die Matrix des
Nachhaltigkeitsabkommens eine Beschéftigung von Menschenin
allen Facetten mit einschlief3t.

Hier lag der Ansatz, nun auch iiber Inklusion in Ihrem Unterneh-
men nachzudenken?

Armin Jordan: Ja, auf einer Betriebsversammlung wurde der
Ansatz vorgebracht, unseren Betrieb bunter zu machen, indem
wir auch Menschen mit Behinderung einsetzen. Hiertiber war ich
zundchst Uberrascht, aber auch erfreut. Schnell war der Entschluss
gefasst:,Das machen wirl” Nun, nachdem wir drei Kollegen mit
100-prozentiger Schwerbehinderung, darunter einen Rollstuhl-
fahrer, eingestellt haben, ist deutlich zu spuren, dass diese Ent-
scheidung fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein hheres
Mal an gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung mit sich
bringt. Mittlerweile sind die drei Mitarbeiter vollkommen bei uns
integriert und erflllen ihren Arbeitsauftrag. Sogar das MDR-
Fernsehen hat bereits Uber diese Entwicklungen in unserem
Unternehmen und Uber die drei neuen Mitarbeiter berichtet.

Um Menschen zu beschdiftigen, die zum Beispiel auf einen Roll-
stuhl angewiesen sind, miissen auch bauliche Veréinderungen
in Bezug auf Barrierefreiheit oder bei den sanitéiren Anlagen
vorgenommen werden.

Armin Jordan: Ja, das ist korrekt. Hier galt es zunachst ganz offen-
sichtliche Barrieren zu beseitigen. Es mussten ebenerdige Zu-
gange geschaffen werden, elektrische Turoffner installiert werden,
im Treppenhaus muss selbstverstandlich ein Fahrstuhl zur Ver-
fugung stehen und alle Schreibtischarbeitsplatze und sanitiren
Anlagen mussten bedarfsgerecht umgebaut werden. Hier haben
wir aber vor dem Hintergrund der gesetzlichen Vorgaben durch
das Bundesteilhabegesetz Unterstiitzung durch das Arbeitsamt
sowie durch das Rentamt erhalten. Das Arbeitsamt hat mit uns
gemeinsamden Bedarfermittelt und die erforderlichen Umbauten
geplant und umgesetzt. Insgesamt wurden Umbauten in Hohe
von 110000 Euro durchgefiihrt, die direkt Gber den Kostentrager
des Arbeitsamtes abgewickelt wurden. Darliber hinaus erstreckt
sich die finanzielle Unterstiitzung von staatlicher Seite auf einen
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Eingliederungszuschuss tber bis zu 60
Monate. All dies hat uns dazu bewo-
gen, den Schritt zu wagen und diese
Chance zur Weiterentwicklung unseres Betriebes nicht verstrei-
chen zu lassen.

Ist eine solche finanzielle Unterstiitzung vonseiten staatlicher
Stellen nicht mit einem sehr hohen biirokratischen Aufwand
verbunden?

Armin Jordan: Der Vorgang ist tatsachlich ein bisschen zah. Da
aber Inklusion derzeit ein bisschen zum Modewort geworden ist
und behérdliche Stellen sich sehr gerne mit der Erfiillung der
Vorgaben des Bundesteilhabegesetzes schmiicken, kann man
sagen, dass wir den Zeitpunkt der Umsetzung sehr gut gewahlt
haben. Um den gesamten Vorgang zu beschleunigen, hatten wir
den staatlichen Forderern zudem angekiindigt, uns an die
Medien zu wenden, falls unser Anliegen nicht mit dem nétigen
Ernst unterstUtzt wirde. Aber auch intern mussten sich unsere
Vorgesetzten im Vorstand und Aufsichtsrat zundchst Ihrer Verant-
wortung bewusst werden, um unsere Anliegen ausreichend
ernst zu nehmen.

Kann die Beschdiftigung behinderter Menschen an der ein oder
anderen Stelle - dort, wo es passt - auch eine Antwort auf den
Fachkréftemangel in Unternehmen sein?

Armin Jordan: Unbedingt — uneingeschrankte Zustimmung.
Wie bei jedem anderen sind alle Einsatze im Blro nach An-
forderung und Ausbildung maglich.

Hdufig befinden sich die gréten Barrieren in den Képfen. Viele
Menschen glauben, dass behinderte Arbeitnehmer weniger
belastbar und leistungsféhig seien. Ist das tatséichlich der Fall?
Armin Jordan: Wir verfolgen bei Herzog-Bau das Ziel, jedem
Menschen eine erste Chance zu geben und jeden dort abzuholen,
wo es notig ist. Jede Neueinstellung ist doch immer ein bisschen
ungewiss. Anfangs schaut man jedem nur vor den Kopf, ob mit
oder ochne Behinderung. Jeder Mensch hat seine Eigenheiten,
dazu zdhlen Starken genauso wie Schwachen. Die Schwéchen der
Menschen mit Behinderung scheinen offensichtlich - diese sind
aber nur kérperbedingt. Die Einsatzmoglichkeit muss begleitet
werden. Im Rahmen der Behinderung sind Einschrankungen vor-
handen. Wir haben daher die Arbeitszeit den Moglichkeiten an-
gepasst und Vertrdge abgeschlossen mit 15 und 30 Stunden je
Woche.

Welche Auswirkungen auf das Betriebsklima der Herzog-Bau
GmbH hat die Integration eingeschrénkter Kolleginnen und
Kollegen?

Armin Jordan: Durch die Einstellung von Menschen mit Be-
hinderungen ist es uns gelungen, allen das Geftihl zu geben,
etwas Gutes zu tun. Das neue Umfeld schafft ein ausgewogenes
Klima. Ich habe den Eindruck, dass wir durch die neu gewonnene
Vielfalt eine ganz neue Form von Bodenstandigkeit im Betrieb
erreicht haben, quasi eine Konzentration auf das Wesentliche. Fur
alle Beteiligten erweitert sich der Horizont des menschlichen
Umgangs und des Verstandnisses fireinander. Der gegenseitige
Respekt ist splirbar. Ansonsten gibt es unter den Kollegen die
gleichen zwischenmenschlichen Fiirund Wider des Miteinanders,
wie es in allen Betrieben normal ist.

Bringen diese Kollegen auch neue Ideen und ungewohnte
Perspektiven mit in den beruflichen Alltag? Veréindert sich das
Unternehmen fiir alle?

ArminJordan: So bunt wie der Regenbogen, so bunt werden die
Perspektiven. Verschiedene Dinge werden aus der vorherigen
Abwicklung intensiver in derWahrnehmung. Es ist mir eine beson-
dere Freude, dass meine Kollegen das ebenso spiiren und daran
teilnehmen wie ich selber.

Erwarten Sie von Ihrem Ansatz auch eine positive Strahlkraft in
Richtung anderer Unternehmen in der Region? Sind Sie Vor-
reiter?

Armin Jordan: Hoffentlich ist das so. Gern sind wir auch Vorreiter
und stellen uns allen Fragen fUr eine gemeinschaftliche Wahr-
nehmung der vielfaltigen Farben und der Ernsthaftigkeit und
Verantwortung den Menschen gegenUber, die nicht das Glick
hatten, keine Einschrénkung durch eine Behinderung zu haben.
(rbv)



